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Reconversié empresarial en el sector primari

Regar amb persones

El regadiu multiplica el valor afegit agrari i és el millor aliat per aconseguir un equilibri territorial

FRANCESC
Reguant

urant les iltimes déca-
des la superficie de re-
gadiu de Catalunya ha
viscut diverses amplia-
cions. Entre els nous re-
gadius destaca perla sevaimportan-
ciael canal Segarra-Garrigues. Posar
unes terres en regadiu permet am-
pliarles opcions productives, estabi-
litzarla produccidi obtenir uns ren-
diments productius més elevats. Al
seu torn, el regadiu pot multiplicar
el valor afegit en el mateix sector
agricola i generar un destacable
efecte induit en altres sectors relaci-
onats, amb el que aixd comporta
d’impacte positiu sobre I'ocupacio i
el sosteniment de la poblacié rural.
No obstant, aquests impactes posi-
tius depenen de que es cultiva i de
qui cultiva.

Sobre qué es cultiva, un estudi re-
cent sobre rendiments comparats
de secairegadiu al'altipla de Lleida
indica que, de mitjana, regar una
hectarea de blat a plena dotacié pot
doblar el valor de la produccié de
seca; si es tracta d’ametllers, es pot
multiplicar per 11,6; en pomeres,
per31,1,isiesreguen tomaquets de
manera intensiva, la produccié pot
arribar a multiplicar-se per 44. Po-
tencialment tots aquests cultius po-
den tenir una rendibilitat sobre el
capital positiva pero la seva inciden-
cia sobre 'ocupacio sera molt dife-
rent.

Un exemple extrem
de totaixo son les planta-
cions de pollancres o eu-
caliptus que s’estan ini-
ciant als nous regadius.
Es una opci6 legitima,
que compta potser amb
una adequada rendibi-
litat sobre el capital in-
vertit, perd amb un va-
lor afegit molt baix, gai-
rebé sense influéncia, o
amb incidéncia negati-
va, en dinamiques soci-
als del territori que acull
la plantacié. ¢Es, doncs,
una alternativa adequa-
da des d'un punt de vista
de politiques de desenvo-
lupament?

HEM DE TENIR en compte

que el regadiu és una infraestructu-
ra costosa, financada en bona part
ambrecursos ptiblics, rad perlaqual
el retorn economicosocial de la in-
fraestructura a la societat resulta
essencial. Retorn que es produeix
al dotar de viabilitat les explotaci-
ons agraries en zones amb limitaci-
ons per aridesa, al multiplicar el va-
lor afegit produit, al generar llocs
de treball, a I’evitar I'éxode rural i
I'abandonament de terres de cultiu.
En resum, el regadiu és el millor ali-
at a favor de I'equilibri territorial.
Per aixo, ité sentit renunciar, des
de les administracions publiques, a
aquests objectius o simplement no
contemplar-los? Sens dubte, hi ha
instruments per incentivar o orien-
tar I'adopcié del regadiu en una di-
reccio més eficienten termes de des-
envolupament rural.

Pel que fa a qui cultiva, el regadiu
transforma 1'estructura de les ex-

plotacions agraries. Per exemple,
un cerealista amb 200 hectarees de
seca al posar les terres en regadiu i,
al seu torn, canviar el cultiu cap a
hortalisses pot passar de no reque-
rir ma d’obra —a més de la propia-a
convertir-se en el gerent d'una em-
presa amb algunes desenes de tre-
balladors. Es una transformacio te-
oricament possible pero en la prac-
tica es troba amb barreres dificils
d’esquivar: per una part requereix
una inversio molt important i, per
unaaltra, implica una capacitatem-
presarial notable. Per aquesta raé
I'evolucio cap a models més trans-
formadors es porta a terme molt
lentament o a partir de la iniciati-
va de grans empreses consolidades.
Segons la manera com s’efectui la
transformacio elsimpactesen les es-
tructures productives i socials seran

també molt diferents.

Una de les possibles opcions
—peroreal-,liderada per grans em-
preses financeres o comercials, es
basa en la substitucio de les estruc-
tures empresarials originals, for-
mades per multiples explotacions
agraries, que son rellevades per
una gran empresa amb treball as-
salariat. Aquest canvi genera un
impacte social important, pero a
més, des d'un punt de vista estra-
tégic, no sembla oportu prescindir
d’estructures que han demostrat
resiliéncia davant la crisi i capaci-
tat d’adaptacié davant els embats
de la competitivitat global.

UNA ALTERNATIVA, da-

vant el repte del regadiu en un en-
torn competitiu, que no destru-
eixi el potencial d'una solida es-
tructura de mitjanes explotacions
agraries pot provenir de dues vies
igualment valides. Una d’elles re-
quereix el concurs d’'una empresa
externa queaportacapitaligaran-
teix la comercialitzacioé pero sen-
se trencar les estructures producti-
ves inicials, fixantrelacions econo-
miques que compensinl’empresai
elsagricultors. L'altravia comenca
enels mateixos agricultors a partir
de la seva capacitat per agrupar-se
com a cooperativa o empresa agra-
ria, unaalternativa preferible sino
contemplem les dificultats per ar-
ticular voluntats al voltant d'una
proposta cooperativa. En qualse-
vol cas, davant el conjunt d’opci-
ons les politiques publiques de des-
envolupament rural han d’aban-
donar la posicio de laissez faire.=
Economista.



