CIF B-65751752 Gran Via 672, 08010 BARCELONA

Desenvolupament d’una estrategia
per al Massis de les Gavarres a partir
de la interaccio dels principals
actors del territori.

Conclusions del Taller realitzat els dies 15 i 16 de Mar¢ del 2017 al
Museu del Suro de Palafrugell (Baix Emporda)

Les Gavarres, juny 2017

Oficina Catalana
del Canvi Climatic

%perﬁeld

Consorci de
les Gavarres




Resum executiu 2
Context 4
Objectius 5
Plantejament 6
Fases del procés 6
Grups de treball 11
Resultats 13
Proposit del taller i principis de treball 13
Resultats assolits pels grups 14
Grup 1: Gavarres vives 15
Grup 2: Gavarres com a model internacional de pacte
pel patrimoni natural i cultural 17
Grup 3: Gavarres vives - salut plena 21
Grup 4: Massis Viu - Proper - Reconnectat 23
Grup 5: Per unes Gavarres sostenibles ecologicament
i economicament 26
Resultats comuns als 5 grups de treball 29
Conclusions 31
Annex I: Resum entrevistes 33
Annex lI: Material grafic (document a part) 41

170609_INFORME FINAL_GAVARRES_ 2025



Resum executiu

El document que aqui es presenta persegueix tres objectius principals:

A
B.
C.

Descriure el disseny del taller i explicar qué hi va succeir.

Exposar els resultats generats pels participants en el transcurs del taller.

Apuntar possibles vies de continuitat a partir dels resultats obtinguts.

Seguint la metodologia de Coperfield per a la identificacié d'escenaris de futur, el taller es va
dissenyar en base a cinc grans fases descrites a I'apartat “fases del procés”.

Aquest disseny en cinc fases responia a la voluntat d’assolir els segiients objectius durant el
desenvolupament del projecte:

1.

2.

Fer emergir els diferents punts de vista i sensibilitats respecte la realitat de les Gavarres.

Introduir els participants en un clima i una manera de fer caracteritzats pels valors de
no judici, escolta activa, curiositat i disponibilitat cap a Ialtre.

. Permetre que el grup de treball identifiqués les inquietuds i valors que comparteixen

per tal de construir a partir d’aqui una direccid de treball compartida.

. Trencar amb els apriorismes, diagnostics i prejudicis que tot sistema genera en les

relacions entre els seus membres.

Generar |'espai propici per a crear noves relacions entre els participants.

. Fer treballar els participants a partir d’'una actitud de gosadia i confianca vers alldo que

es pot fer. Sense el contrapés del que ha funcionat fins ara o del que és acceptat per la
cultura del sistema.

. Acompanyar els participants a través d’un procés que els permetés prendre consciencia

de com i quan cadascun d'ells pot aportar els seus recursos (siguin del tipus que
siguin).

. Donar eines als participants per aterrar les seves iniciatives en accions concretes que

compleixin les condicions per a ser executades a curt i mig termini.

Els participants, van treballar en 5 escenaris de futur dels que es desprenen 8 aspectes
comuns a tots ells i que podrien ser considerats els fonaments d’un procés de transformacié
del Massis de les Gavarres:

1. Desenvolupar un model de governanca compartida
2. Desenvolupar una marca que comuniqui i impulsi la proposta de valor de Gavarres

3. Desenvolupar productes turistics innovadors que pivotin sobre la triada natura-
cultura-salut d’aquest territori surer Gnic

4. Desenvolupar les condicions necessaries per fer néixer iniciatives transversals entre
els diferents actors que conformen la realitat de les Gavarres

5. Incentivar I'associacionisme entre els propietaris forestals de Gavarres

6. Dissenyar un marc normatiu que impacti en lordenacié, conservacié i
desenvolupament sostenible del territori.
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7. Desenvolupar les condicions per convertir les Gavarres en un generador de
coneixement, innovacié i desenvolupament d’iniciatives

8. Foment de la produccié i gestid agroforestal (suro, productes fustaners, vinya,
caga,..)

En la mateixa linia, els atributs per als escenaris de futur que van ser considerats més
rellevants i consensuats varen ser:

e Governanca compartida

e Economia circular

e Sostenible

e Suro com a element diferenciador
e Divulgatiu

e Proximitat

e Turisme actiu

e Paisatge cultural

e Financgable i autosostenible

e Participat i integrador

La conclusié, com gairebé sempre que es tracta d'un repte sistémic, és que es requereix
d’una transformacié, d’'una recomposicié forcosament gradual de recursos i relacions, més
que d’una actuacié aillada.

Es proposa doncs donar resposta a les propostes co-creades pels participants a
partir de I'establiment d’'un espai de trobada multisectorial on poder imaginar,
discutir, projectar i provar aquestes iniciatives.

Idealment aquest espai hauria de contenir i permetre:
e Metodologies agils de desenvolupament de projectes.
e Un lideratge distribuit que habiliti tots els actors.
e Assegurar que els resultats i aprenentatges sén a disposicié de tothom.

o Establir parametres senzills de governanca que permetin arribar a acords de forma
agil amb aquells actors interessats.

e Autonomia maxima dels actors per pactar entre ells superant aixi una regulacié
centralitzada que freni |'escalabilitat i la innovacid.
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Context

Una de les politiques de mitigacié que és més coneguda per part de la ciutadania té a veure
amb la capacitat d’embornal de CO2 dels boscos. Tant és aixi que les Nacions Unides
disposen d’un programa especific a nivell mundial, 'UN-REDD Programme (United Nations
Collaborative Programme on Reducing Emissions from Deforestation and Forest Degradation
in Developing Countries).

El plantejament gira entorn I'aplicabilitat d’'un programa d’aquesta mena a Catalunya, un
pais on, en paraules del Dr. Marti Boada, “aviat les alzines baixaran pel carrer Balmes”. No és
gens exagerada aquesta afirmacid: quasi bé el 61% de la superficie del Principat és forestal -
més que Suissa- i, d’aquesta, 1.314.388 hectarees ho sén de bosc. Una extensid que suposa
quasi el 40% de la superficie de Catalunya. Només en el periode de temps comprés entre els
inventaris forestals de I'any 1993 i de I'any 2005, la superficie dels boscos s’ha incrementat
en un 13%. Disposem de 874 milions de peus amb una capacitat d’embornal mitjana de 1.04
tones de carboni per hectarea i any.

Davant d’aquesta realitat no tindria cap mena de sentit promoure campanyes de reforestacié
de Iestil “Planta un arbre i salva el planeta”; entre d’altres, perqué el pais es reforesta tot sol
arran de I'abandonament progressiu de camps de conreu i pastures. El problema no est3,
doncs, en la manca de boscos; perd tampoc en I'excés de massa boscosa. El problema rau en
I'abséncia d’una gestid forestal que millori la capacitat d’embornal i la resiliéncia d’aquests
boscos als impactes del canvi global i del canvi climatic en particular.

La manca de rendibilitat dels boscos, que en un 809% pertanyen a propietaris privats, ha
portat com a conseqiiencia 'amuntegament de milers de tones de combustible que, any rere
any, s’acumulen per les serralades del pais. Uns boscos menys productius, de marcat
caracter mediterrani i, per tant, més vulnerables als incendis forestals. | no només aixd, sing
que tal i com recullen nombrosos articles cientifics i els treballs realitzats en el marc del
projecte Life12 ENV/ES/000536 MEDACC (Adaptant la Mediterrania al Canvi Climatic),
I'abandonament rural i la progressiva aforestacié d'antics terrenys agricoles t€ com a
conseqiiencia una reduccié en els cabals de les capcaleres de rius com la Muga o el Ter,
reduccié que s'afegeix a la derivada per l'increment de la temperatura i la irregularitat
pluviometrica en el periode 1950-2013.

Aquest és el context dels projectes d’adaptacié en prevencié d’incendis: una contribucid a la
millora en la resiliéncia dels nostres boscos, a la reduccié de la vulnerabilitat de les masses
forestals davant els impactes del canvi climatic.

Efectivament, la sequera i els incendis forestals sén els dos impactes observats i més
estudiats del canvi climatic, conjuntament amb les plagues ~menys estudiades-. De fet, i si
bé és cert que I'efectiva actuacié dels mitjans d’extincié d’incendis ha permés reduir el
nombre d’hectarees cremades, no aixi el nombre d’incendis; alld més preocupant, emperd,
és que es generen incendis de grans proporcions i que es propaguen per les capcades.
Aquest fou el cas de l'incendi de I'Alt Emporda de I'estiu del 2012. Un augment del risc
d’'incendi forestal provocat per I'increment progressiu i gradual de la temperatura, la reduccié
en la disponibilitat dels recursos hidrics, i 'augment i intensitat de la durada dels periodes de
sequera. Alhora, el procés d’acumulacié i d’augment de la continuitat del combustible
forestal degut a I'abandonament de la gestié agricola i silvopastoral al territori, sén factors
que també incrementen el risc d’incendi forestal; aixi, doncs, el canvi climatic i el canvi global
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juguen un paper determinant en la vulnerabilitat dels nostres boscos als grans incendis
forestals (GIF).

En aquest context I'Oficina Catalana del Canvi Climatic i el Consorci de les Gavarres varen
iniciar un procés que, centrat en el Massis de les Gavarres com a prova pilot, permetés una

revisié de les accions que s’estan portant a terme actualment i a la vegada, planteges
escenaris de futur transformadors per a la realitat de les Gavarres.

D’aquesta manera es va iniciar un procés d’entrevistes amb diferents actors que fossin
representatius de P'ambit public, civil, empresarial, académic, de la gestié forestal i la
propietat forestal a I’entorn de les Gavarres.

El procés d’entrevistes (vegeu Annex | en el present informe) va permetre seleccionar,
convocar i convencer una trentena de participants per assistir a un taller de dos dies en el
que un conjunt d’empresaris (turisme, vi, suro,..), propietaris forestals, treballadors publics,
emprenedors, cientifics, alcaldes i bombers varen estar dissenyant escenaris de
transformacid per a unes Gavarres de I'any 2025 aixi com els respectius plans d’accié per a
fer-los possibles.

Objectius

Tal i com ha estat comentat en I'explicacié de context, els objectius del projecte versaven
sobre la necessitat d’articular estratégies i accions entre els diferents actors que conformen
la realitat de les Gavarres per tal de reduir la vulnerabilitat del Massfs tot repensant el model
de gestid del territori.

No obstant, el més rellevant en aquest informe és explicar quins eren els objectius del procés
iniciat amb les entrevistes prévies i finalitzat amb el taller dels dies 15 i 16 de marc.

D’aquesta manera, el disseny del procés (des del contingut de les entrevistes fins a les
dinamiques plantejades en els dos dies de taller) anaven encaminades a:

1. Feremergir els diferents punts de vista i sensibilitats respecte la realitat de les Gavarres.

2. Introduir els participants en un clima i una manera de fer caracteritzats pels valors de
no judici, escolta activa, curiositat i disponibilitat cap a I'altre.

3. Permetre que el grup de treball identifiqués les inquietuds i valors que comparteixen
per tal de construir a partir d’aqui una direccié de treball compartida.

4. Trencar amb els apriorismes, diagnostics i prejudicis que tot sistema genera en les
relacions entre els seus membres.

5. Generar I'espai propici per a crear noves relacions entre els participants.

6. Fer treballar els participants a partir d’una actitud de gosadia i confianca vers alld que
es pot fer. Sense el contrapeés del que ha funcionat fins ara o del que és acceptat per la
cultura del sistema.

7-  Acompanyar els participants a través d’un procés que els permetés prendre consciéncia
de com i quan cadascun d'ells pot aportar els seus recursos (siguin del tipus que
siguin).

8.  Donar eines als participants per aterrar les seves iniciatives en accions concretes que
compleixin les condicions per a ser executades a curt i mig termini.
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Plantejament

El treball dels participants partia d'unes premisses basiques inicials, validades durant la fase
del procés d’entrevistes:

e Es tracta d’un problema sistemic. No hi ha una Unica causa que hagi conduit a la

situacid actual, sind un conjunt d’aquestes.

e Cap agent aillat té totes les claus de la solucid. Tot i que la proteccié del bosc es

considera d'interés general, una bona part del territori en qliestié és de propietat
privada. No hi ha per tant un Unic responsable de reduir la vulnerabilitat dels boscos
contra incendis, per la qual cosa és necessaria la col-laboracié entre els diversos agents
publics i privats implicats.

e No hi ha una solucié evident ni un referent clar. La situacié de vulnerabilitat no és

exclusiva dels boscos de Catalunya, siné que situacions similars tenen lloc aixi mateix
en altres territoris.

e Les respostes purament racionals no son efectives. Com en moltes situacions

d'aquestes caracteristiques, els arguments purament racionals a favor d'una solucié (en
aquest cas, reunir els recursos per fer possible les actuacions que redueixin la
vulnerabilitat) no sén suficients per mobilitzar els agents que en tecria estarien
interessats en propiciar aquestes condicions. Altrament, la situacid ja s'hauria resolt,
perque els arguments racionals a favor d'una actuacié sén prou coneguts.

o Les respostes purament emocionals no sén sostenibles. Es possible que una

campanya tradicional de sensibilitzacié aconseguis recursos per a una actuacié puntual,
pero dificilment per a les actuacions sostingudes en el temps que sén necessaries en
aquest cas.

Fases del procés

Per tal d’assolir els objectius descrits es va plantejar una seqiiéncia de dinamiques que
permetessin al grup produir de forma co-creada continguts d’alta qualitat i rellevancia en la
realitat del Massis de les Gavarres.

Era doncs primordial que el grup comptés amb I’'ambient i I'espai necessaris i alhora disposés
de les eines i metodologies escaients en cada cas.

En conseqiéncia, per aconseguir aquests objectius, es va dissenyar un procés en cinc fases:

1.

Una primera fase d’entrevistes on recollir els punts de vista dels diferents actors que
operen en la realitat de la gestié forestal, i més concretament en el Massis de les
Gavarres. El resultat final d’aquestes entrevistes va ser un informe resum amb les
principals aportacions dels entrevistats (Annex I) que es va distribuir com a punt de
partida per al treball conjunt al taller.

Una primera part del taller de dos dies centrada en treballar I'alineament dels
participants respecte la intencié del taller, les conseqiiéncies que es volien provocar i els
principis i valors que havien de regir el treball en equip durant els dos dies de taller.
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3. Una segona part del taller en la que els participants s’enfocaven en observar la realitat
actual del Massis de les Gavarres per tal d'identificar patrons historics, relacions
sistemiques causa-efecte, incerteses i certeses de futur i aquells aspectes que es
consideren susceptibles de ser transformats o que per contra requereixen adoptar
posicions adaptatives.

4. Una tercera part del taller en la que el grup de treball va poder imaginar diferents
escenaris de futur per al 2025 i identificar d’aquesta manera els objectius i conseqii&ncies
de futur que el grup volia assolir.

5. Per (ltim, un espai on els participants van poder identificar els ambits de treball a
desenvolupar per tal d’assolir els objectius i conseqiiéncies desitjades. En aquesta
dltima part del taller, es va demanar als assistents que desenvolupessin aquelles accions i
estratégies que consideressin necessaries, que les ordenessin de forma seqiiencial en el
temps i que determinessin els factors d’éxit i reptes a superar.
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Fase

Durada

Objectiu

Metodologia

Fase

Durada

Objectiu

Metodologia

Entrevistes

2 MESOos

- Recollir punts de vista
dels actors del sector
forestal i del Massis de
les Gavarres

- Entrevistes
presencials amb una
pauta de preguntes
homogenia

Imaginar
Tarda dia 1

- Construir un relat
comd dins el grup de
treball

- Alinear el grup
respecte els ambits a
treballar

- Imaginar possibles
escenaris al Massis de
les Gavarres I'any 2025
- Identificar que es pot
transformar

- Identificar els
objectius i
conseqiigncies de futur
que el grup vol assolir al
Massis de les Gavarres
I'any 2025

- Golden Circle

- Construccid del
proposit

- Dibuix del pais

- Article de premsa
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Obertura del taller

Mig mati dia 1

- Alinear els
participants del taller
respecte I'objectiu
d’aquest i els principis
de relacié del grup

- Crear sentiment de
propietat del procés
entre els participants

- Conversaaz

- Dibuix de cares. Quina
mascara vols portar?

- | DO ART

Descobrir 1
Mig mati dia 2

- Prendre consciencia
dels elements que sén
necessaris i possibles

- Alinear el grup
respecte les linies de
trebalt a desenvolupar

- Alinear el grup
respecte els atributs a
preservar a través de les
estratégies futures

- Dinamiques de co-
creacié divergent en
grups petits

- Dotmocracy

Observacio
Mig mati dia 1

- Prendre consciéncia
de la realitat actual del
Massis de les Gavarres

- |dentificar relacions
causa-efecte

- Concebre la realitat a
tractar coma un
sistema

- Prendre consciéncia
d’allo sobre el que es
pot actuar

- Dinamiques de co-
creacid divergent en
grups petits

Descobrir 2
Mig matf dia 2

- Identificar els recursos
de queé es disposa

- Buscar el compromis
dels participants
respecte el que han
plantejat

- Gameplan en versio
divergent



Fase Descobrir 3

Durada Tarda dia 2

- Identificar els nivells i
ambit de treball
necessaris per assolir
els objectius establerts

- Identificar les accions
i estratégies necessaris
per assolir els objectius
establerts

- Temporalitzar les
accions

- Permetre que els
participants identifiquin
en quin ambit poden
aportar i, alhora,
capturar valor per als
seus legitims interessos

Objectiu

- Gameplan versié

Metodologia convergent
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Descobrir 4

Tarda dia 2

- ldentificar i prendre
consciéncia dels reptes
a superar per tal de
portar a terme les
estratégies plantejades.

- |dentificar i prendre
consciéncia d'aquells
elements que ajudaran
a la bona marxa i exit
del projecte.

- Gameplan versid
convergent

Exposicio de

resultats i clausura

del taller

Tarda dia 2

- Celebrar la feina feta
- Generar sentiment
d’orgull i propietat

- ldentificar el substrat
comdu entre tots els
grups de treball

- Enfortir les relacions
entre els participants
- Agrair I'esforg i
prendre compromisos
per al futur immediat

- Exposicid de resultats
- Check Out
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Grups de treball

A continuacié es relacionen els 5 grups de treball constituits per treballar en paral-lel
diferents escenaris de futur per al Massis de les Gavarres I'any 2025,

La conformacié d’aquests equips de treball es va fer de manera que en cadascun dels equips
hi hagués la maxima mixtura d’actors en representacid dels diferents ambits que conformen
la realitat de les Gavarres (Administracié publica, propietat privada, académia i societat civil).

Grup 1 - Gavarres Vives

Barbara Hallé Presidenta Costa Brava Hotels

Eloi Madria Representant Consell Cooperacié Consorci

Annais Pascual Directora Cooperativa Idaria

Marc Castellnou Cap de I'area del grup d’actuacié forestal (GRAF) dels bombers de la Generalitat

de Catalunya

Juliana Mutis Socia fundadora de Minka Dev

Oriol Armet Gerent del Consorci de les Gavarres

Grup 2 - Gavarres model internacional de pacte pel patrimoni natural i cultural
Carles Castell President Europarc i d'oficina de la Diputaci6 de Barcelona
Joan Puig President AECORK (patronal del suro)

Oriol Granyer Técnic patrimoni natural Consorci Gavarres

Salvi Casas Alcalde Cruilles, Monells, Sant Sadurni de I'Heura
Sandra Torras . Propietaria forestal de les Gavarres
1
Pilar Llorens . Grup d’hidrologia superficial i erosié IDAEA - CSIC
1

Grup 3 - Gavarres Vives, Salut Plena

Eduard Plana Responsable area incendis forestals del CTFC

Juan Luis Abidn Director-gerent del Centre de la Propietat Forestal (CPF)

Gabriel Borras Oficina Catalana del Canvi Climatic de la Generalitat de Catalunya

Marc Mari Cap de I'Area de Medi Ambient Diputacid de Girona

Maria Piferrer Tecnica patrimoni cultural Consorci Gavarres

Paolo Manzin Gerent Eccociwine i Patré NaEP Foundation
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Xevi Puig

Marti Franch

Fermi Santamaria
Kathrin Schmidhauser
Marc Vilahur

Xavier Alberti

Albert Duch

David Meya

Albert Hereu
Enric Bisbe

Francesc Cano

Francesc Gallart
Joan Botey

Marti Vallés

Grup 4 - Massis Viu, proper i reconnectat

Director Parc de la Zona Volcanica de la Garrotxa
Consultor paisatgista

President Consorci de les Gavarres

Propietaria Turisme Rural i propietaria forestal
President Xarxa Custodia Territori i Director Fund. Emys
President DO Emporda

Técnic Patronat Turisme Costa Brava

Responsable de I'Area de Recursos Forestals de Girona de la Generalitat de
Catalunya

Grup 5 - Per unes Gavarres sostenibles ecologicament i economicament

Gerent de I'lCSURO
Técnic patrimoni natural del Consorci Gavarres

Responsable mobilitzacié biomassa del Departament d’Agricultura de la
Generalitat de Catalunya

Grup d’hidrologia superficial i erosié IDAEA - CSIC
Propietari Turisme Rural i propietari forestal

Alcalde Cassa de la Selva
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Resultats’

Proposit del taller i principis de treball

Un dels primers objectius era la construccié del grup per a poder enfocar el treball vers una
direccié i uns objectius determinats. L’eina inicial per assolir aquest objectiu va ser el “| DO
ART” (acronim en anglés de Intention, Desired Outcomes, Agenda, Rols&Rules i Time).

Confrontat el grup amb aquesta eina, aquests van ser els resultats sobre Intencions
(Intentions) i conseqiiencies desitjades del taller (Desired Outcomes):

Intencions i conseqiiencies desitjades

Prioritzar davant una eventual
presa de decisions en una
situacié d’emergencia

Regular 'ds social del massis de

1 Aprendre dels altres participants
les Gavarres '

]

[ ]

] §
] ]
1 [ ]
' ~ . . . ' N ~ . ~ ¥ . . §
1 Coneixer visions diferents dela  » Ampliar I'ambit del pla estratégic ¢ Transferir els coneixements de ¢
, realitat a les Gavarres , 1 l'académia a la realitat :
1 H - I
4 . [ ] . . [} . . [}
¢« Alinear-nos y Construir discurs 1 Connectar diferents realitats '
1 " E 1
s s ’ S X s '
+ Buscar la sostenibilitat del 1 Transmetre la urgéncia d’actuar « Trobar sinérgies 1
! massis de les Gavarres : : :
[ ] ] [ ] 1
; Convence’m sobre la possibilitat ! Sociabilitzar la cultura local ! Innovar i experimentar :
y d’altres vies per salvar el massis ) "
1 més enlla de la que jo veig ' ' '
1 ] N 1
1 1 . ] |
! Tocar de peus a terra ! Connectar nucli i periféria ! Recuperar el suro de les Gavarres y
1 ] ] 1
! Canviar les coses ! Trobar solucions als problemes ' Repensar el massis de les i
1 ] i ¥
1 1 que generem v Gavarres '
1 1 ] [ ]
. . I ~ . l 3 I
1 Trobar oportunitats 1 Contrastar practiques amb altres & Trobar valor afegit '
: 1 actors del massis de les Gavarres : .
1 N [ |
, Tenir una mirada més holistica + Ampliar visions Incorporar binomi natura-cultura |
1 1
1 ]
] ]
] 1
1 ]
1 ]

De la mateixa manera, el grup també va acordar en un primer moment els principis que
havien de regir la relacié entre ells en el transcurs del treball durant els dos dies de taller. Es
van acordar els segiients:

" R :
J Principis del Grup :
' 1 ] i ]
: Concisos : Concrets ' Disruptius : Questionant-ho !
] [} [} [ ] tOt ]
i ! L L] ]
. Constructius . Solidaris . Respectuosos « Buscant la :
i I ' t reciprocitat '
] 1 ] 1 i
i I [ ] ] I
! Empatics ' Parlant clar 1 Generosos 1 Confiats :
] [ O i ]
, Oberts i Realistes 1 Provocatius : '

' La informacié d’aquest apartat es presenta tal i com els participants del taller van expressar-la.
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Resultats comuns als 5 grups de treball
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Conclusions

La conclusié, com gairebé sempre que es tracta d'un repte sistémic, és que es requereix
d’una transformacid, d’una recomposicié forcosament gradual de recursos i relacions, més
que d’una actuacié aillada.

Es proposa doncs donar resposta a les propostes co-creades pels participants a
partir de I'establiment d’un espai de trobada multisectorial on poder imaginar,
discutir, prototipar i provar aquestes iniciatives.

Idealment aquest espai hauria de contenir i permetre:

Metodologies agils de desenvolupament de projectes.
Un lideratge distribuit que habiliti tots els actors.
Assegurar que els resultats i aprenentatges sén a disposicié de tothom.

Establir parametres senzills de governanca que permetin arribar a acords de forma
agil amb aquells actors interessats.

Autonomia maxima dels actors per pactar entre ells superant aixi una regulacié
centralitzada que freni P'escalabilitat i la innovacid.

Futurible

Si s’observen les conseqiiéncies desitjades / objectius establerts per als diferents grups de

treball,

destaquen una serie d’elements que tenen en comu la transversalitat d’actors i

sectors economics alhora que la necessitat d’una visié holistica de la realitat que s’intenta
transformar.

Aquesta voluntat de transformacié coincideix amb la visié sistémica sota la que ha estat
plantejat aquest procés de co-creacid d’escenaris de transformacid.

Relacionem a continuacié els aspectes critics identificats per tal de crear un espai on
desenvolupar aproximacions sistemiques i transformar realitats amb molta historia al darrera
i per tant, molta inércia en els seus usos i costums, en la seva cultura en definitiva;

e Espai Experimental: On es promouen processos per als que no existeix d’entrada,

un disseny detallat de les fites i els resultats que es volen generar. Per tant, la
maxima prioritat es idear, produir i validar prototips que es puguin iterar fins trobar
la solucid apropiada.

e Amb un espectre social ampli: On s’incorporen actors de diferents sectors que

treballen de forma col.lectiva superant aixi les limitacions dels grups d’experts en el

mateix ambit i s’incorporen tantes visions i experiéncies com angles té el repte a
transformar.

Mirada sistémica: analitzar I'entorn en el seu conjunt, treballar en les causes i no
en els simptomes per generar valor a I'ecosistema.

Esperit cooperatiu: Aportar i capturar valor de la comunitat que hi treballa i de les
solucions desenvolupades per als seus membres.
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¢ Grup alineat: On el compromis dels actors que hi participen neix de I'alineament
sobre els valors que comparteixen.

o Amb un lideratge distribuit: Centrat en el procés i obert als resultats on la prioritat
és habilitar 'autonomia i la co-creacié dels equips.

o Estructura Nodal: On els projectes particulars s’entenen com a part d’'un context
més ampli i integral.

» Hibridacié: On es persegueix el valor que es genera en la interseccié d’actors i
disciplines.
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Annex I: Resum entrevistes

Resum de les entrevistes realitzades per al projecte PRODAPRI promogut per
I’Oficina Catalana del Canvi Climatic i el Consorci de les Gavarres :

Introduccio

Es presenta una compilacié no atribuida de les diferents respostes que els participants del
taller dels dies 15 i 16 de marg ens vau donar en les entrevistes mantingudes com a treball
previ al taller.

L'objectiu d’aquestes entrevistes era tenir una visié general dels diferents punts de vista i
sensibilitats dels participants que conformeu el grup de treball del taller.

D’aquesta manera, aquest primer recull permetra una primera presa de consciéncia per part
de tots els participants de les mdiltiples realitats i punts de vista que conflueixen en I’escenari
que volem transformar, en aquest cas el Massis de les Gavarres.

Pregunta 1: Principals aspectes estrategics a tenir en compte en la gestié dels
boscos

Convertir la gesti6 forestal en una inversié en comptes d’un cost

Definir quins objectius persegueix aquesta gestid, tenint en compte la realitat
economica i social

Les condicions ambientals actuals i futures

Visid extractiva - si no hi ha benefici no hi ha actuacié

Risc d’incendis -> bloqueig cultural en pro de la gestid forestal
Donar sortida al suro

Solucionar la necessitat de cuidar el paisatge com a principal element de venda per a la
inddstria terciaria (turisme) per part d’una inddstria que ha provocat que el medi
ambient estigui abandonat.

Gestio de realitats contraposades
Fer diferents politiques forestals en funcié de I'ds del bosc (productiu vs. ltdic)
Definir els serveis ambientals que es desitgen per al bosc

Definir criteris de quins espais es protegeixen i quins no (Pilot Montseny de co-creacié
de prioritzacions davant d’'una emergéncia d’incendis)

Gestionar a partir dels objectius que es tingui per al bosc
Tenir clara la visid sistemica: exemple gestié de I'aigua

No parlem de boscos, siné de quelcom que ha recrescut després d’'un abandonament, i
per tant s’hi ha d’intervenir.

Propietat del sol (privada i atomitzada)

Dificultat en introduir productes al mercat per preus poc competitius
Buscar més factors productius

Comengar a acceptar la impossibilitat de gestionar tota la superficie forestal
Le gestié ha d’estar dirigida amb un objectiu
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¢ Planificacié previa

« Ambits que decideixen I'impacte: técnic, conservacionista, sectors productius (forestal,
turisme..), gestié d’incendis

e Treballar més la cultura forestal

e Historicament els boscos han estat subministradors d’energia. Al 1950 s’abandona
I'explotacié energética del massis. L'efecte de tal-lar bosc i produir energia té un efecte
immediat en la quantitat d’aigua disponible (’emmagatzemada i I'aigua de
condensacio)

o Tenim una sureda que pot treballar amb la ma d’obra

e Convertir en factor productiu el nou tipus de turisme d’esport

e Gent que viu i treballa a les Gavarres (masovers, cagadors) que podrien fer molt

o Tota una poblacié sota el radar que podria ser un recurs de ma d’obra per cuidar el parc
o Oficialitzar I'economia submergida del bosc (bruc, pinya)

o Prevencié d'incendis: gestié forestal vinculada a explotacié economica de les propietats
privades / gestié massa forestal / gesti6 d'infraestructura

e Nous mercats que tenim abandonats: bolets, cacera, pagaments per serveis
ambientals, fixacié de CO2, biodiversitat, pinyons, tofona

e Proveir dels serveis i materials que la societat demanda
o Acceptar que el bosc mediterrani té poca capacitat de proveir béns
e Potenciar el mercat dels bolets, la gent esta disposada a pagar per bolets

o Context d’incertesa davant de pertorbacions no previstes i poder dissenyar boscos més
complexos

e Decidir que volem mantenir, ja que intentar mantenir el que no es pot mantenir és
innocent.

o Decidir en invertir entre gestid o extincié

o Cada cop que no permetem que I’ecosistema tingui la seva pertorbacid, li estem restant
resiliéncia.

o Gestid: mantenir un ecosistema viu.

e Estructura de mosaic

e Introduccid especies dins del seu rang

e Estructures més complexes

e Potenciar el suro catala

o Estratégic per recuperar la industria del suro: extraccié del suro, periode de creixement
del suro, plaga corc del suro

e Treballar la pedagogia - educacié

e Abandonament total per part de la poblacié perqué el turisme és més facil i rendible
e Un aspecte molt important seria la linia de fixar poblacié

e Reinvertir part dels beneficis del bosc en la seva gestio

e Biodiversitat

e Us public

e La sostenibilitat de la gestié en el temps
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Incorporar des de ja mateix el condicionant del canvi climatic
Tinenca de la propietat

La relacid cost-benefici de I'explotacid forestal negativa

El patrimoni cultural-natural present al massis

La memoria dels oficis de la gent que hi havia treballat és un actiu que s’ha de posar en
valor

Freqiientacid de I'espai i I'Us public (bolets, curses, ) compatible amb la conservacié.
Despoblacio del massis

Conservacié patrimoni arquitectonic

Turisme sostenible

Les entitats que treballen per a la gestié forestal: Consorci, ADF, etc

Suro com a element estratégic molt important pel territori

Turisme i espai de lleure com a nous aprofitaments

Us espai productiu

Sureda com a habitat d’interés comunitari

Posar I'accent sobre la conservacié dels boscos: Garantir el bosc i la seva resiliencia
(incendis, canvi climatic), garantir la seva conservacié

Que tota I'accié que es fa pugui tenir un minim retorn per a la propietat

La subvencié no és el futur, cal generar nous mercats per als productes i subproductes
perque no calgui estar subvencionant constantment.

Pregunta 2: Per on comencaries?

Baixar densitats per guanyar resiliencia davant de la falta d’aigua
Afavorir la diversitat d’espécies

Recuperar la cultura de gestié del bosc per part dels propietaris
Curses de bicicletes

Curses de cavalls

Fa falta prioritzar. El problema és que molts boscos sén privats i no es pot prioritzar
lliurement. Tampoc és possible gestionar una parcella sense tenir en compte les
parcel-les del costat. Es podria proposar als propietaris formar agrupacions per poder fer
actuacions coordinades.

Zonificar per zones segons la factibilitat dels tres tipus de serveis (serveis de matéries
primeres com fusta i bolets, serveis recreatius i serveis de regulacid)

Obrir el debat sobre per que tots els diners van destinats a apagar incendis i no a
gestionar boscos.

Delimitar el risc de sobreproteccié
Que no es necessitin diners publics per fer la gestié
Mobilitzar la propietat

Objectius concrets definits per la propietat, relacionar la participacié segons la seva
participacié econdmica i execucié posterior

Generalitzar la gesti6 forestal
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Hi ha gent vivint dins de I'espai (basicament segones residéncies, estrangera i classe
alta) totalment desvinculada del sector primari.

Foc, desertificacid, activitats humanes no respectuoses amb el medi

No tots els propietaris forestals tenen capacitat per a gestionar el bosc (avancar els
diners, manca de viabilitat econdmica)

Manca relligar els interessos de tots els actors, a dia d’avui els actors no estan alineats

Que a partir d’ara conservi la seva esséncia d’una forma respectuosa amb la historia i
que el desenvolupament que pugui tenir en un futur sigui sostenible.

La pérdua de la vida a I'interior del massis

Manca de coordinacié entre els diferents actors (cas de les ADF)

La degradacié del patrimoni del massis

Manca de recursos

Que acabi essent un parc tematic

La manca de gestid dels boscos

Incendis

Massificacié sense que I'Us public estigui ben ordenat

El canvi del paisatge per culpa del canvi climatic que ja esta passant

Pregunta 3: Quina és la teva principal preocupacié?

La quantitat de parametres que no controlem (canvi climatic)

Pressié social, usos del bosc poc compatibles, manca de recursos destinats a aquesta
gestio

La gesti6 forestal no és economicament rendible, per tant necessita diners publics o
Inventar nous mecanismes de financament

Manca de sensacié de projecte comd, la gestié actual es la suma d’una suma de
decisions compartimentades

“Apaguem focs” en tots els sentits

Aigua

Gestid

Incertesa sobre el canvi climatic

El substrat de les Gavarres té poca capacitat de resistir la sequera
Aproximacié amb una visié més funcional a la gestié forestal
Politica publica forestal reactiva

El sector productiu marca I'agenda

Incorporar la visié sistemica a la planificacid / gestié forestal
Exponencialitat del canvi climatic

Grans incendis

Preservacio de boscos centenaris

Conflicte entorn urba - entorn forestal

L’abandonament forestal de les Gavarres
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Conservacio activa

La pérdua de coneixement per part dels propietaris forestals de com fer anar els seus
boscos

“Jo no puc viure de la meva finca”

Hi ha molta pressio social de la gent de ciutat quan venen de forma lidica
Execucid de tot el que esta planificat

Governanca del bosc

Aconseguir eradicar el corc del suro, els incendis, i la sobreproteccié que puguin tenir
les Gavarres ( els usos actuals de les Gavarres quedarien limitats, com una expropiacié
encoberta)

Grans incendis que estan per venir

Pregunta 4: Que impossibilita assolir-los?

“Lobbies” potents

Multivariables superposades

Nous usos del bosc relativament nous

Propietat atomitzada (solucié associacions de propietaris per extensié d’incendis)

Falta de conscienciacié de la societat (necessita estar conscienciada per poder fer
pressi6 sobre els politics)

La tecnologia per explotar les Gavarres no és la mateixa que s’utilitza per explotar altres
boscos del mén

Tema qualitat de suro (nivell de densitat perque triga 30 any més a fer-se)
Cultura d’accés lliure al bosc

Poder donar eines als propietaris forestals per fer una gestié més técnica i amb més
coneixement de causa (gestié més propera a la natura)

L'atomitzacié de la propietat és més excusa que no pas una realitat que no es pugui
salvar

Diferencial entre el tempo politic i el temps de retorn de les inversions en gestié forestal
(es més vistds els 25 helicopters volant pel cel)

Com a sector silvicola tenim molt poca influéncia sobre I'administracié i en els politics

Si estiguéssim dins el Departament de Territori els arguments no serien només
economics (0,02 del PIB), siné que al ser el 60% del territori, tindria molta més
importancia el que fem per gestionar-lo millor.

Falta d’emprenedoria al sector primari

Pregunta 5: Descriu un escenari optim i realista per al 2025

Canvi de mentalitat social (actualment no hi ha unitat i els grups d’interés només
veuen la seva propia perspectiva). Consensuar un projecte plblic que obligui
I'administracié (en sentit ampli i transversal de tots els departaments) a posar-se les
piles i permeti alinear la resta d’actors.

La comunitat viu tranquil-lament a la muntanya, la gent ha de tornar a la muntanya. Hi
ha molts masos, camins i un territori semblant al suis.
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e Generacié de ninis recuperada perqué els hem vinculat a I’economia local.

e Destinar diners ptblics per accionar dinamiques i no per mantenir estructures no
autosuficients

e Cooperatives de propietaris forestals que ja sén urbans i s’han desconnectat
e Planificacio a escala de pais.

e Zonificacio.

e Amplies zones de renaturalitzacié del bosc amb preséncia de bestiar.

e Divisio del territori en grans franges per evitar grans incendis

e Al 2025 haurem perdut el panic a 'incendi (i aixd no vol dir que no hi hagin incendis),
perque sén uns boscos als quals hem tret I'energia i els hem transformat en uns
captadors d’aigua atmosferics

e Hem aprés a vendre ’energia que en tréiem

o Carbd extret de forma biotecnologica amb pellets

e Planificacié a mig-llarg termini

o Gestid Unica del massis (fins ara va per administracions)

e Provocar un sentiment de responsabilitat dels municipis cap al parc natural
o Model suis: desenvolupament d’una industria de muntanya

e Industria desenvolupada de la fusta.

e Conscienciacié del mén urba

e Que la gent pagui per serveis

e Estructura de paisatge estructurada de manera que quan hi hagi un incendi no sera un
drama perque sera el que tocava cremar aquest any

¢ Una societat no obsessionada en defensar tot allo que s’esta perdent sind en crear un
projecte de futur.

e Plantejament de mecanismes creatius de projeccid futura. Els mecanismes de defensa
sén estatics, no ens fan moure cap a endavant, i per poc que canviin les variables ja es
perd.

e Trobar altres sortides al suro que no siguin taps

e Estratégia de pais consensuada i a llarg termini

e Una societat educada en la necessitat de gesti6 dels boscos
e Boscos plens de gent i amb 10 o 15 oficis dins del bosc

e Les suredes estan sanes, els espais agricoles estan restaurats, hi ha cases de natura,
observacié d’ocells, redescobrir el mén de les plantes, hem re-connectat amb la natura,
carreteres amb cotxets, moltes casetes, linies electriques soterrades. Estem dedicats al
tema de la natura i la cura dels boscos.

e El consumidor catala valora el que surt dels seus boscos, fuster de barri amb fusta
catalana, el mén de la construccié compta amb materials renovables a partir de la
fusta.

e Una part de les necessitats d’energia surten de biomassa km o
e La propietat s’ha sabut organitzar com altres sectors del primari (oli, vi etc)

e Relacid entre ciutat i bosc intima, on han enteés la relacié entre accés a aigua i gestid
dels boscos, esbarjo, etc.
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¢ Sentiment de co-responsabilitat ciutat-bosc
e Boscos més ben estructurats i més madurs
e Poder tenir un paisatge en mosaic agroforestal (més biodiversitat, prevencio incendis)

¢ Activitat humana moderna i tecnologica convivint amb el bosc i treien el maxim profit
del bosc d’una forma proxima i sostenible.

¢ Un model de gestié des del territori amb una governanca des del Consorci amb sintonia
amb el sector privat i que aixd permeti desenvolupar tots els plans que tinguem per
executar,

¢ Un espai amb us public i ben ordenat, amb un clar vincle amb la societat civil, un espai
que tingui vida.

¢ Un espai natural ben conservat, com a destinacié de primer ordre a nivell internacional,
amb una marca reconeguda on es puguin oferir tot tipus de productes turistics
sostenibles que sedueixi tot tipus de publics.

o Cestionar, esponjar el bosc, mosaic forestal, treure 2 de cada 3 arbres, fer rompudes
e Un patrimoni cuidat

e Recuperar les Gavarres de fa 5o anys, treballades, gestionades

¢ Camins publics ben gestionats, accessos i senders ben gestionats

e Haver establert els mecanismes perqué els propietaris poguessin gestionar activament
els boscos.

¢ Hi comenca a haver una sensacié des del mén local que cal gestionar el massis

e Acompanyament del Consorci o d’un altre ens amb les feines forestals que cal fer per a
fer front als efectes del canvi climatic
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